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Figure 1.1 Impact of restrictions to competition on the community

QHJDWLYH�LPSDFWV SRVLWLYH�LPSDFWV

5HVWULFWLRQV�WR�FRPSHWLWLRQ�

LPSRVH�FRVWV�WKURXJK�KLJKHU�SULFHV�

UHGXFH�FXVWRPHU�DQG�EXVLQHVV�FKRLFH�

KHOS�LQHIILFLHQW�EXVLQHVV�DW�WKH�H[SHQVH�RI

HIILFLHQW�EXVLQHVV��DQG

UHPRYH�LQFHQWLYHV�IRU�LQQRYDWLRQ�DQG

HIILFLHQF\

8QGHU�VSHFLDO�FLUFXPVWDQFHV�

XQUHVWULFWHG�PDUNHWV�PD\�IDLO

DQG�VSHFLDO�OHJLVODWLYH

LQWHUYHQWLRQ�PD\�EH�UHTXLUHG�WR

HQVXUH�WKDW�WKH�FRPPXQLW\

JDLQV

+RZHYHU��WKHUH�LV�D
VPDOO�FKDQFH�WKH\
SURYLGH�VRPH�EHQHILW

,Q�WKH�YDVW�PDMRULW\�RI�FDVHV�
UHVWULFWLRQV�WR�FRPSHWLWLRQ
LPSRVH�ODUJH�QHW�FRVWV�WR�WKH
FRPPXQLW\

Source : Centre for International Economics, 1999, page 6.
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Figure 1.2 Performance of major railroads in the United States, 1964-1998
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Figure 1.3  Competition policy review flowchart
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Source : Centre for International Economics, 1999, page 7.
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&DUULHU�7UDGH�$VVRFLDWLRQV
:RUOG�6KLSSLQJ�&RXQFLO

&(16$

(XURSHDQ�&RPPXQLW\�6KLSRZQHUV¶�$VVRFLDWLRQ�(&6$

-DSDQHVH�6KLSRZQHUV¶�$VVRFLDWLRQ

.RUHDQ�6KLSRZQHUV¶�$VVRFLDWLRQ

,QWHUQDWLRQDO�&KDPEHU�RI�6KLSSLQJ

&RQIHUHQFH�6HFUHWDULDWV
/LQHU�6KLSSLQJ�6HUYLFHV

6&$*$

&DQDGD�:HVWERXQG�5DWH�$JUHHPHQW

7UDQVSDFLILF�6WDELOLVDWLRQ�$JUHHPHQW

$VVRFLDWHG�&RQIHUHQFHV�6HFUHWDULDW�,QF�

&DQDGD�8QLWHG�.LQJGRP�)UHLJKW�&RQIHUHQFH

&DQDGLDQ�&RQWLQHQWDO�(DVWERXQG�)UHLJKW�&RQIHUHQFH

&DQDGLDQ�1RUWK�$WODQWLF�:HVWERXQG�)UHLJKW�&RQIHUHQFH

&RQWLQHQWDO�&DQDGLDQ�:HVWERXQG�)UHLJKW�&RQIHUHQFH

(XURSH�WR�$XVWUDOLD�DQG�1HZ�=HDODQG�&RQIHUHQFH

(XURSH�-DSDQ�)UHLJKW�&RQIHUHQFH

(XURSH�0HGLWHUUDQHDQ�7UDGH�$JUHHPHQW

(XURSH�0LGGOH�(DVW�5DWH�$JUHHPHQW

,QGLD�3DNLVWDQ�%DQJODGHVK�&H\ORQ�(XURSHDQ�&RQIHUHQFHV

3KLOLSSLQHV�(XURSH�&RQIHUHQFH

)DU�(DVWHUQ�)UHLJKW�&RQIHUHQFH

)DU�(DVW�6RXWK�$VLD�0LGGOH�(DVW�&RQIHUHQFH

+RQJ�.RQJ�(XURSH�)UHLJKW�&RQIHUHQFH

+RQJ�.RQJ�-DSDQ�)UHLJKW�$JUHHPHQW

,QWUD�$VLD�'LVFXVVLRQ�$JUHHPHQW

(XURSH�,QGRQHVLDQ�)UHLJKW�&RQIHUHQFH

-DSDQ�,QGRFKLQD�)UHLJKW�&RQIHUHQFH

-DSDQ�3KLOLSSLQHV�)UHLJKW�&RQIHUHQFH

0HGLWHUUDQHDQ�&DQDGD�&RQIHUHQFH

0HGLWHUUDQHDQ�)DU�(DVW�&RQIHUHQFH��0(')(&�

6RXWK�$VLD�5DWH�$JUHHPHQW

7UDQV�$WODQWLF�&RQIHUHQFH�$JUHHPHQW

7XUNH\�8QLWHG�6WDWHV�$WODQWLF�DQG�*XOI�5DWH�$JUHHPHQW

8QLWHG�6WDWHV�6RXWK�(XURSH�&RQIHUHQFH

6KLSSHU�$VVRFLDWLRQV
'XWFK�0DULWLPH�6KLSSHUV¶�&RXQFLO

%ULWLVK�6KLSSHUV¶�&RXQFLO��)UHLJKW�7UDQVSRUW�$VVRFLDWLRQ�

)HGHUDWLRQ�RI�6ZHGLVK�,QGXVWULHV

$PHULFDQ�,PSRUW�6KLSSHUV�$VVRFLDWLRQ��$,6$�

&DQDGLDQ�6KLSSHUV¶�&RXQFLO

(XURSHDQ�6KLSSHUV¶�&RXQFLO��(6&�

,QWHUQDWLRQDO� )HGHUDWLRQ� RI� )UHLJKW� )RUZDUGHUV� $VVRFLDWLRQV
�),$7$�

-DSDQ�6KLSSHUV
�&RXQFLO

1DWLRQDO�,QGXVWULDO�7UDQVSRUWDWLRQ�/HDJXH��1,7/�

1HZ� <RUN�1HZ� -HUVH\� )RUHLJQ� )UHLJKW� )RUZDUGHUV� DQG
%URNHUV�$VVRF��,QF�

1HZ� =HDODQG� 6KLSSLQJ� )HGHUDWLRQ� DQG� 1HZ� =HDODQG
6KLSSHUV�&RXQFLO

$XVWUDOLDQ�3HDN�6KLSSHUV�$VVRFLDWLRQ
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Figure 2.1
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Figure 2.2. Containerised fleet deployment: TEU share on main trades in 2001
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Figure 2.3. Growth in World Containerised Trade (million TEUs)*
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Figure 2.4. Alliances in Liner Shipping: 1995-2001
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Figure 3.1 (1993=100, 1993 constant dollars)
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Figure 3.2 (1993=100, 1993 constant dollars)
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Figure 3.3 (1993=100, 1993 constant dollars)
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Figure 3.4 (1995=100)

Cos t of L iner  s er vices  to J apan es e Com pan ies
(Yen  bas i s  1 9 9 5 .0 7 = 1 0 0 )

0

20

40

60

80

100

120

140

19
95

.01

19
95

.03

19
95

.05

19
95

.07

19
95

.09

19
95

.11

19
96

.01

19
96

.03

19
96

.05

19
96

.07

19
96

.09

19
96

.11

19
97

.01

19
97

.03

19
97

.05

19
97

.07

19
97

.09

19
97

.11

19
98

.01

19
98

.03

19
98

.05

19
98

.07

19
98

.09

19
98

.11

19
99

.01

19
99

.03

19
99

.05

19
99

.07

19
99

.09

19
99

.11

20
00

.01

20
00

.03

20
00

.05

20
00

.07

20
00

.09

20
00

.11

20
01

.01

20
01

.03

20
01

.05

Liner yen basis

Liner Contract currency basis



�.�12���3(44(5(

$'

Figure 3.5 (1995=100)

U n ited S tates  In bou nd l iner  freigh t pr ice index
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Figure 3.6 (1995=100)
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Figure 3.7 (1953=100)
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Figure 3.8 (1995=100)
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Figure 3.9 (1995=100)

��""�����,�5��.����6�����&���+�����B����@�����	���������

��

��

���

���

���

���

���

��
��
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

��
��
��
�

$OO�,WHPV

0DULQH�IUHLJKW�WUDQVSRUWDWLRQ

2FHDQ�OLQHUV

2FHDQ�WUDPSHUV

2FHDQ�WDQNHUV

&RDVWDO�DQG�LQODQG�ZDWHUZD\V�IUHLJKWHUV

,QWHUQDWLRQDO�DLU�IUHLJKW�WUDQVSRUWDWLRQ



�.�12���3(44(5(

&(

)&� ���
 ���
 ��������/
 �	������
 �,��
 �����
 �����,�
 �����
 ��������/
 ����	��
 �	
 �����/
 ���
 ������
�	�����	��
��
�,�
���8��
I
�,�/
��������
+,��
������
��	��
���
��������
+,��
�����/
��
��������
1�
�	��
������
 �	���������
 ���
 ��������	�
 ����������
 ,���
 �	�
 "���
 �"��
 �	
 ���,
 �,�	��,
 �,�
 ����
 �6����
 	�
�	�	��������
 �����
 ���������
 3��������
 �����
 �	
 �,���
 ��
 O����
 ����	����	�P5
 ��
 ������
 �6����������
 �������
�������
 	+�����
�,�
������
����
�,��
������
��������
3	�
�,	+
���������/
�	
�����/
���
������5
�	��
�	�
����������/
����
�,��
�
���8��
��
	��������
����������/
3���
"	6
$�%
���
��������	�
��
�����	�
&5�
9,���
�,�
�/��
���
 	�
 �,�
 �����
 �������
���8��
 ������
 �	
 "�
 ������	�����
 �,�
 ����
 ����	�
 "�
 ����
 �	�
 �,�
 �����
 ��
+,��,
��
	�������
	�
���
���������/
�����
�,�
�"����/
	�
��������
�	
���
������
���
�������/�

	���������
���
��������	�
����������
�	��
�,��
�,���
������������
�����
�	
������
�	+�+���
����
�	�������
I
��	�
�,�/
8���
�����
��	�
�������
�	
�	+
��
�	
�	���
��������
���	
"��8�����/
���
�	��������/
�����"�����
�,�
������
��
�,�
	�,��
,����
�,������
�����
�,��
�,���
������������
���	+
��������
�	
�,����
,��,��
������
�,��
	�,��+���
+	���
"�
�	���"��
+,��
�����/
 ��
���,����
A���,���	��
 ��
 ��
�	�
��
���
�����
�,��
�����
���
�������/
��6���
������������
,���
������
�	
"�����
����
�,����
�	�������
��
�,�
�����
�������

������ ����	�	�
����

�����	��
����

)'� >���	����
�	
�,�
��
�
������	������
��������
�	
������������
��
�,�
�������,������
�������/
������
������
�
������
��������






















































(4� �,��
��������	�
��
����	����
"/
�,�
�	������	��
	�
�,�
%))'

�/��
���
>���J��
���	��
	�
�	�����	�
��
�,�

�����
�������/
I
+,���
������
3����%))B5
�������	�/
���
��	�	���
�	�����	��
��������
���������
�	�������
�	�����	�
��	��
��������
����������
���8���
+���
�����
�8�+��
"/
�,�
�"����/
	�
�	���������
�	
+����
���8��
�	+��
���
�������
����������
�	���������
"/
�	��������
���"����
3
�/��
���
>���J���
%))'
���
$0�$B5�

15:�<����*���	�654	6	�0����
��56�	0�0�5�

7�	�	�����
	�
 ����������
 �6�����	��
 ,���
 ������
 �,��
 ������
 ������
 ����������
 �������
 ������
 ����	��
 �,���
 �����
�,��
 �	�������	�
 ��
 ,����,/
 ���
 �,��
 ������
 ���
 �������/���6���
 ����������
 ��	��
 ��������
 ���
 �	�
 ���������
 ��
�"����
	�
���8��
�	+���
 	+�����
�������
������
���
����,��
�
��������/
	�
����������
��������	�
	�
�
�	���������
�������/�
 1�����
 ���/
 �����������
 ���������
 �,�
 �	�	��	���/
 �	�	�	������
 E�����
 .�����
 �����	���������	��
�������/
��
�	
���
"���8���
��
�,�
%)B4��
,���
���������	���/
�6���������
�������
������
���
���8��
�	+��
�"����
3���
������
"��	+5�
 	+
������
�,����
��
	�
����
���	������
�,��
�,�
������
���
���
�,�
����	��
�	��
+,��,
�,�/
���
����
�,��
��
��������/
�,�
���������/
��
���������
�,�
������
	�
�	�����	�
��	��
�����
	�����	���

$350

$300

$250

$200

$150

$100

$50

1915 1927 1945 1970 1981

Cost of a 3-minute phone call (New York to S an Francisco)
(1996 constant dollars)



�.�12���3(44(5(

&$

)=� ���	����
 �,������
 ���	��
 ���/
 ������
 ����������
 ��
 �����
 ��	���
 ��	����
 ��������
 	�
 �,�
 ����
�	���������
�,��
�	�������
+��,
�,�
������
�6��������
	�
E.
�,������
+,���
�	�
	��/
�	
�,������
����
�,��
�	��������
 ��������
 	����
 �
 +����
 �����
 	�
 �����
 ��	����
 �,��������
 "��
 �,��
 �,���
 �����
 ���	
 ����
 �	
�	�����
 �	��
 ���	���"�/
 +��,
 �,	��
 	������
 "/
 �����������
 	�����	���
 �,��
 ����������
 ��
 ���
 �	
 �,�
����	�����	�
 	�
 �	����������
 �	���������
 ��
 �,�
 E.
 ������
 �	��	+���
 �,�
 �������
 	�
 �.>C�
 .����
�	����������
 �	������
 �����
 ���
�	
 �	����
"�
 ���	��������/
 �,����
 ��	��
 ��������
 �����
 �,��
 ���������	��
�����
	�����	��
�	+
����
�,��������
,�����
�	
���
�����
��	���
�	
�,���
����
�	���
��
	����
�	
������
�,��
�,�/
������
�	����������
C��	�����
�	
	��
�	���������
��"���,��
�������
�	+
������/
�����
��
O"���,���8�P
�	�
����
 ���	�����	��
 ��
 �,�
 E.
 ������
 3�C
C�
 (44%5�
 1������
 �
 ������
 �����+
 	�
 �,�
 �������
 	�
 �.>C
���������
�,��
)4K
	�
�	��������
�����
���
���8��
�	
�
�������

T.	��
�,������
�	�������
�,��
?>1
V?������
>���
 1�������W
�������
���
	�,��
���,
 ������
���8�
��
�	�������
+,��,
���	+
�	�
�,�
������,�	��,
	�
����
���������
���
����,�����
�,��
���
���������
�	
����������
	�
���������
���
�����,������
�	
�,�
����	��
	�
�	���������
�	�
�
��������
�����
 
�������
 ��������
 �,��
 ���,
 ������
 ����������
 ���
 ���8�
 ��8�
 ��������
 ���
 ��������
�	�������
�������
�,�

	������	�Z�
�����/
��������
�,��
V���W
����	6������/
)4K
V	�
�	������
�����W
+���
���8��
	�
����������
�	
�
�������
V���W
���/
�	�������
�	�������
�����
���������
	�
��������
 ����,�����
 �	�
 ��6��
 ������	���
 +��,
 �,�
 ��	���	
 �,��
 ��/
 	�,��
 �,�����
 ��
 �,�
�	�������
 ������
+	���
 ����/
 V���W
 1�
 ������	��
 �,�
 �����/
 �	���
 �,��
 $=K
 	�
 �,�
 �	�������
�	�������
 ?>1
 �������
 	�
 	�,��
 ���,
 ��	����	��
 �	�
 �,�
 �������
 ��������
 	�
 �����,�
 �����
�	�������
�	
������
����
���������
V���W
9,���
������
����������
��
�	�������
���
�	�
��+�
 �,���
���
 �����
�.>C
,��
 �������
 �	��
 �	���	����/
 ���������
 �,�
 ��������Z
 �"����/
 �	
 ���������
�	������
����
������
���
�����
�	���������/T���

)0� 1��	���
��
�����
���
������/
���	������
	�
�
	���	��	��
"�����
�,�
����
 �,��
 �,�
 ������
���	�������
����
�����
����������
�
��6��
�	��������
����
���������
�,��
�,�
������
���
�����
"�
����
"/
�	��������
���"���
�	
��������
�����
�������
��	��
�	�������
������

��������
	�
�	�����
��������/
������
����������
�������/
�	�
���,
������������
"��
��
	��
	�
�,�
����
	�
�,���.>C
�	������������/
�������
+����	
������
�,�
�"����/
	�
��������
�	
���
�,��
8���
	�
���8��
���	�����	���,��
��
�	���
"�
������
�,��
�	��	�
�����������
	�
�����
���
 ����
 �����
 ��
 �,�����
 �	�������
 ��/
 ��
 ����
 �,+���
 �,��
 	"D�������
 �,�
 ��������
 	�
 �,�
 �������/
 	�
O"���,���8P
	�
 O�	�������P
 �������
"���
 �,�
������	�
��
 �	
+,/
 ���,
O"���,���8�P
	�
 	�,��
 ����������
���
 ������
 ��	��
 ����+,���
 �	������	��
 ��
 ��
 ���
 +,���
 �	��������
 ��������
 ��
 	����
 ����������
 "/
 �
����G�
�"����/
�	
����8�
�	���	�
���
�����
	�
�,�
"����
	�
���
	+�
����
�	���

*������� $������
/���
���
	��

)B� .,������
C��	�����	��
 ����	�����
 �	
 �,�
��
�
������	������
 ���	����
�,��
���
	�
 �,�
���"���
�,�/
�	����
���������
�,��
��������
�����/
�������
��	�
	��
��	�,��
+,��
��8��
��
�	��������
���
��������	�
���������
 ���"���
 ������
 ��	�
 ���,
 	�,��
 ��
 �,�
 �/��
 ���
 �����
 	�
 ����,�����
 �,������
 9,���
 �	��
����,�����
3��	�
"��8��
	�
�������/
��D�������
����	��5
���
����	��"�/
"�
����
�	
����/
���	��
���
���������
��
��
�	��
���������
�	
����������
+,/
	�,���
���,
��
���������
���	����	����
�,�����
���
�����+	�8
������
�,�����
�,	���
"�
���������
��
�����
	��������
��
���������
������
	�
���������/�
A���,���	���
�,������
���	��
�
 �������
 ���8
 	�
 �����������/
 ��������
 �	
 �,���
 �,������
+,��,
 ������
 ������	��
 ��
 �	
 �,���
 ����
 "�������























































(%� E�����
.�����
A������
��������

	������	��
(44%�
����
(4�

((� C�
��
�6������
 �,�
.�����	��
N���	���
.,�����G�

	�����
 3.N.
5
�������
	��
�
 �����/
	�
 �,���
 �,������
���������
��������
,�������
�,�����
3� 
5�
.,������
���	����
�,��
��������
+	���
D�����/
� 

���������
��
"����
�
������
	�
���������
�	��
�,������
 	+�����
�,�
�	�������
�	��
���,	���/
37.C5
�	�������
�,��
	���
�,�
����
����	��
�	��
�,�����
�������/
���������
�������
�,�
.N.

�	
�	������
�,��
��������
����
� 
�
��
�
+�/
�	
����/
����,�����
���,��
�,��
�	������	���/
���,�������
3
OA���������
.,������P�
(44%5



�.�12���3(44(5(

&&

.	��
�������/
	"�������
����
�,��
�,���
��/
������
"�
�
O"��8��		�P
��������6���
���,�����
I
���������/
��
 �,���
 ���
 ���������
 �	
 �,������
 ��
 ���8��
 �	
 ������
 �	���
 ���
 �,����	��
 3����8�
 �����5
 ��������/
 �	��
���	���"��
 ��
 ������
 3���
 	���
 �	
 �������������
 ������
 �,�
 ����
 	�
 �
 �������
 �	�������
 ������
 	�,��+���
����������5���
 1�
 �,��
 ��������
 ��
 ��
 �������
 �,��
 �����/
 ���
 �,������
 �	����
 ��
 �,�
 �	���6�
 	�
 �,��
 �����+
���������
�,��
�,�
�	���
���"��
	�
����,�����
�������
"/
��������
+��
�����������

))� ���/
 ,���
 ������	���
 �,�
 ����������
 ���8
����������
 �������/
 ���������
 ��
 �,�
 �����
 �,������
����	�
+,���
�	��
	�
�,�
���8
���	������
+��,
�,�
��D	�
�����"��
�,�����
3���,
��
�������/
���
����
�����
���������	��5
 ���
 ������
 ����/
 �,�	��,
 �	
 �,�������
 �����,	�
 ���
 ������
 ��
 �,���
 �����������	�
 	�
 ���8
����������
����������
��
�����
�,�������
�����8�

O@�����
�����
,���
"���
�"��
�	
����
���/
�	���
	�
�	���
"�������
�	
�,�
�,�����
+��,
 �,�
 ��D	�
 �����"��
 �,�����
 ������
 ��
 ��������
 �,�����@�,������
 ���
 �,��
�����
+��,
�����
�,��
���/
,��,�/
��	�
�,�
��"���,��
�������
���
�,�/
����	�
���/
	�
�,�
 ����
 �	
 "�
 �,�
 ����
 ��	�
 	��
 �	��,
 �	
 �,�
 ��6�@�,��
 �������	�
 ��8��
 ��
���������
�	
�	�����
"�������
+��,
�
�	�������
	���		8@P
3�����,	��
(44%5

%44� �,�/
�������
 �,��
"	�,
��������
���
�,������
���
"������
 ��
 �,�
 �����
�,������
 �������/
�����	��
���
�	��
"�������
���8
����������
�������/
�����������
"	�,
������
1�
����������
�,�/
�	���
�	
�,�
"�������
	�,��
����������
,���
������
��	�
�,�
������������	�
	�
�������
���8���
��
�
,����
�������
����������/
��
"��8��
���
�������/
���������	���

*������� -�������������

��
�

%4%� �,���
��
������
������
��������
�,��
�����������
��������
�����
	��
�	��������
 �����
���,	��,
 ��
 ��
+����/
���	������
�,��
���/
������������
,���
�	��
�	
��
�,�
����
���
�	������
�	
�	
�	
�	+���
C�
�����
��
�+	
 ���������
 ���	�����
 �,�
 ���	���C�������	��
 ������
 �	�������	�
 ���,	������
 ,���
 �	��������
 ���
�����������
�	��������
��������
 �	�
 ���8���
 �	
����������
 ������
 ���
 �������/
+��,
 �����������
 ��������

�	��
�������/�
�E
�	�������	�
���,	������
+���
��	�����
�	
	���
��
�����������	�
	�
��6
�����������
�����
��
�,�
N	��,
C�������
������
�����
�,���
���������	���/
 ���	���
�,�
����
����/
���������
���	����	����
����,����
 ��
 �,�
 �	������
 �	��������
 ��
 �,��
 ������
 .,������
 ����	�����
 �	
 �,�
 ��
�
 ������	������
�	�����
�,���
��������	��
I
�,���
�6��������
��
�,��
��
�,�
��D	���/
	�
������
������������
����/
�,�
����
����,�����
��
�	��������
���������

*�����*� �������
�������/

%4(� ?	���������
 ,���
 ��,���
 ����������
 �6�����	��
 �	�
 �����
 ���
 �������/���6���
 ������������
��������/
	�
�,�
�������������
�,��
�,���
+	���
�����
�	
��	����
�
���"��
�����
�����	�����
�	�
�,������
���
������
 �����/
 ���"����/�
 9,���
 �,���
 ���
 "�
 ������
 ��������
 +��,
 �,�
 ������
 �������	�
 3�,������
 �����/
�	������
�,��
�,���
��
�
���8
	�
	������
�������/
�	
������	��
�,���
�	��������5�
�,������
����	�����
�	
 �,�
��
�
 ������	������
 ���	���/
 ������	���
 +,��,��
 �,���
 ������������
 ,���
 ������
 �	
 ���"�����
 ����
�����"����/�























































($� O.,������
����
�������
]"	���������G
�������P�
(44%�

(&� 1������/
	"�������
,���
�	�����
	��
 �,�
���������/
 ������������
��������/
���
 �6����������
 ��
�����	����
�������
�	������
�	�
�,�
E.
������
�	+
�,��
�,�/
���
�	
�	����
�����/
���
�,���
������
�	
�,	��
	�
�	��������
��������
�����
�,�
������
	�
�	����������
�	����������
C��	
���/�0��&������	�1����
����
���	"��
(44%�

('� 1�
"	�,
�,�
�C�C
���
A���
.C
������	���



�.�12���3(44(5(

&'

%4$� ���	����
�,������
�	�����
	��
�,��
�����
�	���
���/
�	�������"�/
��	�
/���
�	
/���
H
���������/
��
�,	��
������
+,���
�,���
��
����
�	�������	��
>���
�,�����
	�
	���
$4K
+���
�	�
���	��	�
+��,
�	��
�,������
���	�����
�,�����
��
,��,
��
(44K
��	�
	��
/���
�	
�,�
��6��
N	��,
C�������
�,������
��
"	�,

�����
���
�,�
E�����
.�����
���	��
�������
���������
E.
�,������
���	��
�������
������
����
�,�����
	�
	���
'K
��
���	��
����/
����
+��,
�,�����
	�
	���
%4K
��	�
/�����	�/���
�	�
"����
���	��	��

�������
�,������
 ���	��
 �����������
�	�������/
 ��
�������
 �����
+��,
�	��
 ����������
�,������
 ���	�����
�,�����
	�
'4K�)'K
��	�
	��
/���
�	
�,�
��6��

%4&� �,�
����
	�
����
�	�������/
��	�����
"/
�,������
�	������
�
 ���������/
�����
 ������
	�
 �,������
3��
 ������������
 ���"��
 	�
 ����	����
 ��	�
 �,�
 �.

 ���
 %'
 ����	����
 ���,
 ��	�
 �,�
N1�;
 ���
 
.

������	�������5
 ���
 �,����	��
 ���
 	��/
 "���
 �	��������
 �
 �������
 ��������	�
 	�
 ������
 ������
 ��
 ����
�	�������
 �6���������
 "/
 �,������
 ��
 ��������
 1�
 �,	���
 "�
 �	���
 �,��
 �,�
 ����
 �	�������/
 ���	����
 "/
�,������
�	������
"	�,
��+���
���
�	+�+����
�	�������
��
������
9,��
�	������
�	
�����
�����
	��
���
�	������
 �,��
 �,���
 �����
 �	�������
 ����
 �	
 ��������
 �
 ���8��
 ����	�����
 �	
 �����/
 ���
 ������
�	�����	���

�������
 ������
 �,��
 �������/
 ���
�����
 ��6���
 ������������
 ,���
 O"�������P
 �,�
���8��
 ��	�
�	��������/
�������
����
�	�������/
���,	��,
�,��
��
��
������	����
���
�
���/
���������
�������	�
�	
�����

����
��	�
 �,������
 ���������
 �,��
 �,�
 	��	����
 ���,�
 ����
 "�
 ����
 ��
 �	��
 ������
 �6����������
 �������
�	�������	�
�,	+
���������/
�	��
���"����/
�,��
	�,���
3��	�
 �,�
���	����������������
�����
+,���
	����
������
����
�	�������	�
��	�
�,	������
�,�������
�����
+����+�/
�,������
���
	�������
����2�	��
������	��5�

%4'� �����
����
 ��	�
 �,�
 %)B)
E.
A�

 ����/
 ���
 ��	����
 �	��
 ����,��
 �����,�
 ���	
 ����
 �	�������/
��	�
%)0=
�	
%)BB�
�,�
������/
����	��
	�
�,�
%)B)
A�

���	��G�
����/���
	�
����
���"����/
+��
�	
�����
�,�
������
	�
�,�
%)B&
E�����
.�����
.,������
C��
	�
�,�
���"����/
	�
�����
��
�,�
E.
�������
1�
�	���
�,���
���,	��,
�,�
E�����
.������?�����/
�����
�6���������
����,��/
�	��
����
���"����/
���
�,�
E�����
.������
1���/
 �����
 �6���������
 ����,��/
 ����
 ���"����/
 �����
 �,�
 %)B&
 ����
 	������
 �,�����
 ��
 ����
 ���"����/
 ��
 �,�
����	��
"��	��
���
�����
�,�
�������
	�
�,�
%)B&
.,������
���
+���
������������/
��������������
�,�
7������
������
�������
��
�,�
���	��
���
�6���������
�������
���
	����
������������/
�����������
 �����"����/
 �	��	+���
�,�
 �������
 	�
 �,�
 %)B&
 .,������
 ����
 �,�
 ���	��
 �	�������
 �,��
 �+	
 ��������
 	�
 �,�
 %)B&
 ���
 ��8��/
�	����"����
 �	
 �,��
 	"������
 ����
 ��
 �����"����/�
 �,�
 ��	����	�
 �	�
������	�/
 O�����������
 ����	�P
 	�
�	
�	��
 �,��
 ���
 ��/�
 �	����
 ���
 �,�
 ���	����	�
 	�
 �������
 �	���������
 3+,��,
 ��
 �,�
 ����
 	�
 �+	
 	�
 �,�
�	������
�	���������
+��
�������
	��
�����������/
"/
��������
��	�
%)B'
�	
%)B=5�
�,���
�+	
��	����	��
����
��
�	��
���������
�	�
�	���������
�	
��������
����
����������
��
�,���
������
���
���
�	
�
�	��������
�����
 ��������
 ��
 ������
 C����
 �
 ����8
 ����
 ��
 ������
 �+	
 	�
 �,�
 ��D	�
 �	���������
 ��
 �,�
 7������
 �����
3CN�>C
���
�9>C5
��������
�,���
���"���
�	
���	�����
�������
�	�������
�,�	��,
�,�
�	��������
���,��
�,��
�����������/�
�,��
�	����"�����
�	
�
�����
����
��
�����
��	�
%)B=
�	
%)B0�

<�<� ��5�56����	��5�6���	�5��0�	����	�������������
9�0�3

%4=� 
�������
	����
�	���
	��
 �,��
 �,����
 ��
��
 �������/
�,�����������
"/
�		�
��	�	���
����	�������
�,�
 �����������
 	�
 ��	�	���
 ����	������
 	�
 ��
 �������/
 ��
 �	�	��	���/
 ���������
 ���
 �����,�
 +��,
��	"�����
 N�����,������
 �,�
 ��������
 ��
 �,��
 ���	��
 ��������
 �,��
 �,�
 �����
 �,������
 �������/
 ��
 �
 �		�
����	�����
	���
��
���
���/
	�,��
������	��
�������
��	�����
�����������
 	+�����
�,���
��
�	
��������
�,��
�������
 �������
 ��
 �,�
 �����
 �,������
 �������/
 ,���
 "���
 ������������/
��
��
 �,��
 �������
 ��
���/
 	�,��
����	��
	�
�,�
������	��
�������
�������/�
A���,���	���
��
+	���
"�
+�	��
�	
"������
�,��
���
�����
	�����	��
���
������
�	
�		��/�
;�8�
��
��/
	�,��
�������/�
��������
,���
�	��
���
�	��
���
���/
,���
�,�����
��
����	���
�	
,���	�����
��������������
/��
�	��
	�
�,�
�	�
(4
��������
,���
"���
��
"�������
�	�
	���
(4
/����
�
����������
��	�
�������
������
�,��
�������/
�	����
���
����������"��
	���
�,�
�	�������

%40� ����
�	��/�
 ��
�����	���"��
�������
�	�����	���
�	�
���
��������
���
����	�����
"���/
���
�	��
���
�	���
���,��
+���
�	������
�	
	�,��
������	��
����������
3��	�
�,�
�	�
����,
����������
�����
�	�
������
	�



�.�12���3(44(5(

&=

�����/
����	������
��
�����
�,������
��	�
%))4
�	
(444
��
�	�����"��
�	
�,�
�������
>��
����	������
	�
�,�
.��������
���
7		��
������	�����	�
1���6

H
%(�'$K
���
%(�)(K
�����������/
H
���
"�����
�,��
�,�
.^7
>����	��
1���6
����	������
���
9	���������
A��������
����
.�������
��	�����
	�
B&
>	���
>���
���
A����,�
������	��
��������
I
%4�4(K
���
)�%=K
�����������/5�
����
�,�
���
�	�
>��
����	������
	�
�,�
�����
����	�
��	�
%))4
�	
(444
3%4�''K5
	������	���
�,�
.^7
>����	��
1���6
���
�,�
9	���������
>	���
>���
���
A����,�
���������
7�	���
�������
��
 �,�
 �����
����	�
���
���,��
���,
��
�,�/
���
 ��
	�,��
������	��
����	���
  	+�����
 ��"��
 $�(
 �,	+�
 �,��
 �,�
 �������
 %4�/���
 ��	���
 �������
 ��
 �����
 �,������
 +���
 �����
�������
�,��
�,�
�������
���
��	���
������
�	�
	�,��
�	���
����
���
�����,�
������	��
�����
3$�)'K
���
(�40K
�����������/5�
����
�,�
����
����	��
,	+�����
�,�
�������
��	���
������
�	�
�����
��
�,�
.^7
>���
���
.^7
������	��
 1���6��
 +���
 0�(K
 ���
 &�=K
 �����������/�
 ���
 ���
 �	������
 ��	�
 �,���
 �������
 �,��
 �����
�,������
��������
+,���
�	+�
���
��������/
+��,��
�,�
�����
	�
��	�	���
�������
��	�
	�,��
������	��
�������
��	�������

Table 3.2 Financial ratios for selected liner operators and industries (percent)26
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Table 3.3. Analysis of average liner service cost distribution for North American Trades
(USD per TEU)
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Figure 3.10
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Figure 4.1

Cos t S tructur e:  E x am ples  from  the T rans por t S ector
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Source: Compiled from Transportation Canada, Stopford, 1997 and CI online.
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Figure 4.2
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Figure 4.3
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Figure 4.4
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Figure 4.5
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Figure 4.6
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Figure 4.7
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